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Asia
Paitos tietojohtamista arvioivan ja kehittavdn evaluoinnin suosﬂusten toimeenpanosta

”Miten Suomen kehityspolitiikassa ja —yhtelstyossa opimme, johdamme ja teemme
paéatoksia: Tulosinformaation ja tietamyksen hallmta ulkoministeriéssa”

Ulkoministerién ja koko ulkoasiainhallinnon toiminta pérustuu oikea-aikaisen ja relevantin
tiedon hankintaan seka sen hyédyntédmiseen kaikessa toiminnassa. Ulkoasiainhallinto on
asiantuntijaorganisaatio, jossa asiantuntemus seka sen edellyttdma jatkuva oppiminen ja
kyky muodostaa kantoja ja nakemyksia ovat toiminnan selkaranka. Témé koskee myos
kehityspolitiikkaa ja kehitysyhteisty6ta, jotka ovat osa Suomen ulkopolitiikan
kokonaisuutta.

Kehityspolitikassa ja kehitysyhteistyéssa on viime vuosina kiinnitetty erityista huomiota
kehitysyhteistydn ja kehitysrahoitteisen toiminnan tulosten parempaan kokoamiseen ja
analysointiin, seka tulostiedon hyédyntamiseen niin tulevia ratkaisuja tehtdessa kuin
tydsta oppimisessakin.

Evaluoinnin tavoitteena oli vahvistaa tietoperustaista oppimista ja paatdéksentekoa
kehityspolitiikassa ja -yhteistydssa arvioimalla tietojohtamisen nykytilaa. Evaluointi
perustui muutosteoriaan tietojohtamisesta ja tieto-ohjautuvasta oppimisesta ja
paatéksenteosta. Teorian mukaan tietojohtaminen kasitetdan johtamisena, jossa
edistetaan organisaation kykya luoda arvoa tiedolla ja\osaamlsella

Evaluointi liittyi suoraan ulkoministeriéssd meneillaan olevaan kehitysyhteistyén
toimintatapojen uudistamiseen, jonka yhtena tavoitteena on tulosjohtamisen
jarjestelmallinen sisdanajo kehitysyhteistydssa ja —politikassa. Havainnot, johtopaatokset
ja suositukset liittyvéat laajemmin tiedon hallintaa ja johtajuutta koskeviin kayténtéihin ja
kehittdmishankkeisiin ulkoministeriéssa ja osittain koko valtionhallinnossa. Tama
kokonaiskuva on soveltuvin osin huomioitu tulosten kasittelyssa ja tdman paatdéksen
valmistelussa.

Evaluointi julkaistiin syyskuussa 2019. Se sisalsi su03|tukS|a koskien johtajuutta ja
kehitysyhteistyotehtavia hoitavien erityisvirkamiesten uramahdollisuuksia
ulkoministeriéssa. Evaluointi sisalsi myds tiedon kerdamiseen, hallinnointiin ja
hyédyntamiseen liittyvia sisalléllisia ja teknisiad suosituksia. Evaluoinnin suositusten
toimeenpano edellyttaa ulkoministerién eri osastojen valista yhteisty6ta ja toimeenpanon
seurantaa poikkihallinnollisesti. Samalla se tarjoaa myds rakentavia ajatuksia
ulkoministerion uuden henkiléstrategian valmistamiseen.

Evaluoinnin suositusten mukaiset toimet esiteltiin kehityspoliittisessa ohjausryhmassa
31.3.2021. Ohjausryhman keskustelu on huomioitu paatésesityksessa.



Paatetaan, etta evaluoinnin suositusten pohjalta ryhdytaan seuraaviin toimenpiteisiin:

1. Huomioidaan, etta kehityspolitiikan ja kehitysyhteistyétehtévien hoitaminen
edellyttad myos erityisosaamista, josta tulee huolehtia hyvin.
2. Varmistetaan, etta ulkoministerion tietojarjestelmia uudistettaessa

vahvistetaan jarjestelmallista tiedon keruuta ja tuetaan tiedon kayttoa
kehitysyhteistyon ja —politiikan tuloksellisuuden vahvistamiseksi.

3. Ulkoministerién kehitysyhteistydn toimintatapauudistus-hankkeen
paatdésvaiheessa luodaan asioiden kasittelylle selkea johtamis- ja
seurantarakenne.

Taman paatoksen valmistelua varten on kuultu toimeenpanon kannalta keskeisia
ulkoministerién vastuutahoja ja varmistettu sitoutuminen paatettaviin toimenpiteisiin.
Toimeenpano edellyttaa poikkihallinnollista yhteistyéta. Niiden osastojen ja yksikéiden,
jotka on merkitty taman paatoksen toimeenpanoa hoitaviksi tahoiksi, tulee kasitella
paatoksen ja sen liitteen 1. sisaltd sopivaksi katsomallaan tasolla ja sopia toimeenpanon
aikataulusta ja seurannasta sekéa vastuuhenkiléstd huomioiden kaikkien keskeisten
yksikdiden ja osastojen osallistuminen. Kehitysevaluoinnin yksikké (EVA-11) on
tarvittaessa kaytettavissa paatoksen sisallosta keskusteltaessa.

Toimenpiteisiin liittyvista yksityiskohdista, kuten vastuutahoista ja toimeenpanon
maaraajoista, on laadittu erillinen seurantataulukko (liite 1). Paatéksen toimeenpanon
kokonaisraportointi tapahtuu osastoittain vimeistdan kahden vuoden kuluessa
evaluointinormin edellyttamalla tavalla.
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